


Difficultés budgétaires de l’année 2025

DIALOGUE AVEC LES PARTENAIRES



UNE COLLECTIVITE SOUS PRESSION

1. Comprendre le budget du Conseil départemental

2. Hausse continue des dépenses sociales obligatoires

3. Baisse régulière des recettes pour financer la solidarité

4. L’effet ciseaux

5. Le Département doit se désendetter

6. 2025 : un effort supplémentaire de 10 millions d’économies

7. Le financement des Départements : une urgence 
nationale 



Administration
56,5 M€ = 8,8%

Dont intérêts 19,5 M€

SDIS - 28 M€ = 
4,4%

Enseignement
63,2 M€ = 9,8%

Culture sport jeunesse
9,2 M€ = 1,4%

Solidarités :
454,5 M€ = 71%

Aménagement des territoires habitat
3 M€ = 0,5%

Action économique
5 M€ = 0,8%

Voirie - 18,9 M€ = 3%

Environnement
1,8 M€ = 0,3%

Dépenses obligatoires

Comprendre le budget du Département :
dépenses de fonctionnement 
Budget Primitif 2024 : 640,1M€



Aisne 
118,90 € / hab

l’AISNE 

32ème département 

avec la dépense par habitant 

la plus forte (au-dessus de la 

moyenne nationale)

12,5 M€ DE DÉPENSES 

SUPPLÉMENTAIRES 

en 2022 

par rapport à la moyenne

Hausse continue des dépenses obligatoires :
Allocation Personnalisée à l’Autonomie

(Par habitant en 2022)

Moyenne métropole 

89,90 € / hab



Aisne 
201,80 € / hab

Moyenne métropole 

150 € / hab

L’AISNE 

10ème département 

avec la dépense par habitant

la plus forte (au-dessus de la 

moyenne nationale)

28,2 M€ DE DÉPENSES 

SUPPLÉMENTAIRES 

en 2022

par rapport à la moyenne

Hausse continue des dépenses obligatoires :
Revenu de Solidarité Active

(En 2022)



Hausse continue des dépenses obligatoires :
Protection de l’enfance en danger



Moyenne

137,40 € / hab

Aisne 
174 € / hab

L’AISNE 
8ème département 

avec le reste à

charge le plus élevé

Hausse continue des dépenses obligatoires :
le reste à charge de la solidarité 

(APA/PCH/RSA) est de 94M€
(En 2022)



Aisne 
152,60 € / hab

Moyenne métropole 

240,10 € / hab

L’AISNE 

3ème département 

le moins doté en DMTO

47,3 M€ DE 

RECETTES NON 

PERÇUES en 2022

Des recettes insuffisantes pour
financer la solidarité :

(En 2022)



L’effet ciseaux :



2025 : un effort supplémentaire de près de 10 M€

 Pas de hausse de la TVA = -5,7M€

 Réduction du taux du FCTVA = -1,4M€

 Hausse cotisation retraite CNRACL = +2,5M€

 Le Département ne parvient plus à financer ses 
dépenses facultatives (non obligatoires)



Le financement des Départements : une urgence nationale 





De 2007 à 2015, la dette 

progresse de 196,6 M€

et de 2015 à 2023

de 89,4 M€ ou de 63,4 M€

sans renégociation de la dette 

soit 3,1 fois moins 

que sur la période précédente

Le niveau de dette

par habitant est

2 FOIS 

SUPÉRIEUR 

À LA MOYENNE 

NATIONALE

2016

Renégociation 

de la dette 

26 M€

Le Département doit se désendetter :
Chiffres exprimés en millions d’euros



CAPITAL de la DETTE
30,3 M€
31,8%

EQUIPEMENTS
non départementaux 

17,9 M€
18,8%

VOIRIE
non départementale

10,6 M€
11,2%

VOIRIE DEPARTEMENTALE
19,2 M€ 
20,1%

COLLEGES
9,4 M€
9,9%

BATIMENTS DEPARTEMENTAUX
7,7 M€ 
8,1%

31,9% 
Financement

30,0% 
pour les tiers

38,1% 
pour le 

Département

Dépenses d’investissement – CA 2022
Chiffres exprimés en millions d’euros



CAPITAL de la DETTE
30,6 M€
27,6%

EQUIPEMENTS
non départementaux 

20,8 M€
18,8%

REGULARISATIONS
de subventions

10,4   
9,4% VOIRIE

non départementale
8,3 M€
7,5%

VOIRIE DEPARTEMENTALE
18,7 M€ 
16,9%

COLLEGES
13,8 M€
12,5%

BATIMENTS DEPARTEMENTAUX
8,1 M€ 
7,3%

27,6% 
Financement

26,3% 
pour les tiers

36,7% 
pour le 

Département

9,4% 
Régularisations 

comptables

Dépenses d’investissement - CA 2023
Chiffres exprimés en millions d’euros
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